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学校法人松本学園 令和元（平成 31）年度決算について 

 

キャッシュベースの概要について（資金収支計算書より） 

平成 30 年度と比較すると、収入面では授業料収入や前受金収入は大きな変動はありませんでした。

一方、支出面では 30 年度と比較し、人件費支出、教育研究経費支出が減額となり、管理経費支出

が増額となりました。 

年度末の現預金の残高を表す翌年度繰越支払資金は 1,170,536 千円となり、30 年度末から

193,627千円の増加となりました。 

 

収支の概要について（事業活動収支計算書より） 

 経営状態を示す当年度収支差額は 6,237 千円の支出超過となり、昨年度の 166,272 千円の支

出超過から大幅に改善されております。主な要因としては短大幼稚園の補助金収入が増加したことが挙

げられます。 

 本業にあたる経常収支差額は、3,702千円の支出超過となりました。 

 

資産・負債・純資産について（貸借対照表より） 

【資産の部】 

 短大幼稚園の校舎建築等に伴い、固定資産は30年度末より87,214千円増額となりました。流動

資産は現金預金が 193,627千円増額、未収入金が 85,652千円増額したこと等から 274,960千

円の増額となりました。また特定資産を 42,000千円計上しています。 

 

【負債の部】 

 長期借入金が新たに 226,279千円増額となりました。 

 その他として学生数の変動により前受金が 8,915千円減少した他は大きな変動はありません。 

  

【純資産の部】 

 校舎新設に伴い第 1 号基本金が増額となり、第 2 号金が減額となりました。翌年度繰越収支差額

の支出超過額が減額となったことにより、純資産の部は 30年度末より 140,875千円増額となりました。 

 

 



資金収支計算書について

資金収支計算書（学校法人松本学園）［平成31年4月1日〜令和2年3月31日］

（単位：円）

収入の部

学生生徒等納付金収入

手数料収入

寄付金収入

補助金収入

資産売却収入

付随事業・収益事業収入

受取利息・配当金収入

雑収入

借入金収入

前受金収入

その他の収入

資金収入調整勘定

前年度繰越支払資金

収入の部合計

支出の部

人件費支出

教育研究経費支出

管理経費支出

借入金等利息支出

借入金等返済支出

施設関係支出

設備関係支出

資産運用支出

その他の支出

（ 0 ）

[予備費]

資金支出調整勘定

翌年度繰越支払資金

支出の部合計 2,229,860,952 2,244,653,696 △ 14,792,744

△ 10,511,159 △ 9,846,850 △ 664,309

1,126,101,587 1,170,536,383 △ 44,434,796

0 0

7,466,000 18,717,743 △ 11,251,743

0 0 0

102,810,524 101,612,131 1,198,393

99,700,000 99,700,000 0

328,351,000 308,597,050 19,753,950

67,850,000 57,207,316 10,642,684

199,000 223,069 △ 24,069

424,194,000 422,289,089 1,904,911

83,700,000 75,617,765 8,082,235

2,229,860,952 2,244,653,696 △ 14,792,744

科目 予算 決算 差異

△ 287,234,000 △ 244,772,809 △ 42,461,191

976,909,071 976,909,071

155,000,000 129,000,000 26,000,000

274,705,881 276,071,083 △ 1,365,202

3,994,000 3,636,860 357,140

325,979,000 325,979,000 0

9,278,000 8,836,850 441,150

600,000 877,619 △ 277,619

269,289,000 267,326,442 1,962,558

0 0 0

8,075,000 8,512,900 △ 437,900

1,500,000 1,500,000 0

科目 予算 決算 差異

491,765,000 490,776,680 988,320
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主な勘定科目の説明（資金収支計算書・事業活動収支計算書）

資金収支計算書・事業活動収支計算書（共通）の勘定科目

学生生徒納付金（収入）

手数料（収入）

寄付金（収入）

補助金（収入）

付随事業・収益事業収入

受取利息・配当金（収入）

雑収入

人件費（支出）

教育研究経費（支出）

管理経費（支出）

資金収支計算書の勘定科目

資産売却収入

前受金収入

その他の収入

資金収入調整勘定

前年度繰越支払資金

施設関係支出

設備関係支出

資産運用支出

資金収支計算書（学校法人松本学園）経年推移の状況がわかる資料［主な科目］

（単位：円）

年度

科目

学生生徒納付金収入

手数料収入

寄付金収入

補助金収入

付随事業・収益事業収入

受取利息・配当金収入

人件費支出

教育研究経費支出

管理経費支出

施設関係支出

設備関係支出

事業活動収支では現金の収受が伴わない現物寄付も含まれます。

個人や団体からの寄付による収入になります。

入学試験料や再試験料、また各種証明書の発行定数料などになります。

授業料・入学金など学生から納入される収入になります。

事業活動収支では減価償却額が含まれます。

学校を管理運営していくための経費になり、経理業務、学生募集等の支出が含まれます。

事業活動収支では減価償却額が含まれます。

教育研究に要する消耗品や通信運搬費、印刷製本費等の経費支出になります。

教職員の給与や役員報酬、退職金の支出になります。

上記に含まれない収入で、学校法人に帰属する収入になります。

預金などから得た利息などの収入になります。

公開講座や受託事業による収入になります。

国や地方公共団体から交付された補助金になります。

土地や建物などの固定資産を売却した場合に生じる収入になります。

翌年度に入学する学生に係る入学金や授業料の収入を、当年度に納入された収入になります。

学生生徒納付金収入から前受金収入までの科目に含まれない収入です。

当年度の活動に対する収入で前年度以前に資金の収入になったり、翌会計年度以降に資金が受け入れられるものにな

ります。

期末未収入金　→　当年度の活動に対する収入で翌会計年度以降に資金が受けられるもの

前期末前受金　→　当年度の活動に対する収入で前会計年度以前に資金を受け取っているもの

前年度より繰り越された現預金の額になります。

土地の取得、施設等の建設などの固定資産を取得ための支出になります。

またこれに付随する工事などに係る支出も含まれます。

教育研究や学校運営のために必要な機器備品を取得するための支出になります。

図書や車両、ソフトウェア等も含まれます。

8,512,900

526,677,100

有価証券の購入や特定資産への繰り入れなどに係る支出になります。

490,776,680

令和元年度平成30年度平成29年度平成28年度平成27年度

7,882,269

498,741,500

9,699,800

100,937,524

16,245,500

897,587

49,888,142

1,110,240

5,651,121

489,082,500

9,349,600

75,617,765

101,572,272

13,035,100

1,587,372

308,597,050

18,717,743

267,326,442

8,836,850

877,619

428,598,806

78,471,203

47,970,990

3,332,0005,416,761

13,649,819

528,111,500

9,408,800

111,980,880

17,936,050

1,662,468

474,473,600

79,142,249

43,451,534

185,027,710

16,282,898

9,911,700

101,574,290

19,161,000

2,205,874

78,208,310

438,270,569

77,703,167

57,207,316

422,289,089

38,041,012

453,560,796

0 0 0 5,400,000 1,500,000
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資金収支計算書（学校法人松本学園）グラフや図表を用いた資料［主な科目］
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資金収支計算書（学校法人松本学園）グラフや図表を用いた資料［主な科目］
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人件費支出

27年度 28年度 29年度 30年度 01年度

68,000

71,000

74,000

77,000

80,000

83,000

86,000

89,000
（
千
円
）

教育研究経費支出
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管理経費支出
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設備関係支出
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事業活動収支計算書について

事業活動収支計算書（学校法人松本学園）［平成31年4月1日〜令和2年3月31日］

（単位：円）

学生生徒納付金

手数料

寄付金

経常費補助金

　　国庫補助金

　　地方公共団体補助金

　　（県補助金） ( ) ( ) ( )

　　（市補助金） ( ) ( ) ( )

　　施設型給付費

付随事業収入

雑収入

教育活動収入計

人件費

教育研究経費

管理経費

徴収不能額等

教育活動支出計

受取利息配当金

その他の教育活動外収入

教育活動外収入計

借入金等利息

その他の教育活動外支出

教育活動外支出計

資産売却差額

その他の特別収入

特別収入計

資産処分差額

その他の特別支出

特別支出計

( 0 )

［予備費］

基本金組入前当年度収支差額

基本金組入額合計

当年度収支差額

前年度収支差額

基本金取崩額

翌年度繰越収支差額

（参考）

事業活動収入計

事業活動支出計

主な勘定科目の説明（事業活動収支計算書）

事業活動収支計算書の勘定科目

資産売却差額

資産処分差額

徴収不能額等

基本金組入額 学校の運営に必要な資産を取得するために、あらかじめ事業活動収入から控除する金額のことです。

673,470,000 640,886,782 32,583,218

資産を売却した際に、売却額が帳簿価格より高い金額で売却した場合に生じる差額です。

資産を売却した際に、売却額が帳簿価格より低い金額で売却した場合に生じる差額です。

未収入金のうち、徴収不能と判断した額です。

△ 196,720,541 △ 153,198,203 △ 43,522,338

784,711,000 781,761,791 2,949,209

△ 304,961,541 △ 304,961,541 0

158,000,000 158,000,000 0

△ 161,000,000 △ 147,111,671 △ 13,888,329

△ 49,759,000 △ 6,236,662 △ 43,522,338

0 0

111,241,000 140,875,009 △ 29,634,009

72,000 411,909 △ 339,909

特別収支差額 144,851,000 144,595,381 255,619

72,000 411,909 △ 339,909

0 0 0

特

別

収

支

145,007,290 △ 84,290

144,923,000 145,007,290 △ 84,290

事業

活動

支出

の部

科目 予算 決算 差異

事業

活動

収入

の部

科目 予算 決算 差異

0 0 0

144,923,000

　経常収支差額 △ 33,610,000 △ 3,720,372 △ 29,889,628

△ 24,069

0 0 0

199,000 223,069 △ 24,069

教

育

活

動

外

収

支

事業

活動

支出

の部

科目 予算 決算 差異

199,000 223,069

教育活動収支差額 401,000 654,550 △ 253,550

600,000 877,619 △ 277,619

0 0 0

教育活動収支差額 △ 34,011,000 △ 4,374,922 △ 29,636,078

事業

活動

収入

の部

科目 予算 決算 差異

600,000 877,619 △ 277,619

事業

活動

支出

の部

科目 予算 決算 差異

427,349,000 425,443,389

0 0 0

673,199,000 640,251,804 32,947,196

1,905,611

164,800,000 144,828,904 19,971,096

81,050,000 69,979,511 11,070,489

57,013,000 56,271,000 742,000

3,831,000 3,795,502 35,498

639,188,000 635,876,882 3,311,118

899,000

2,932,000

1,119,352

2,676,150

△ 220,352

255,850

63,732,000 62,547,090 1,184,910

8,512,900 △ 437,900

1,500,000 1,500,000 0

124,576,000 122,613,592 1,962,408

教

育

活

動

収

支

事業

活動

収入

の部

科目 予算 決算 差異

491,765,000 490,776,680 988,320

8,075,000

9,278,000 8,836,850 441,150

3,994,000 3,636,860 357,140
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事業活動収支計算書（学校法人松本学園）経年推移の状況がわかる資料［主な科目］

（単位：円）

年度

科目

基本金組入前当年度収支差額

翌年度繰越収支差額

事業活動収入計

始業活動支出計

事業活動収支計算書（学校法人松本学園）グラフや図表を用いた資料［主な科目］

前年度比平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度

151,763,338

48,111,519 33,952,939 △ 9,393,469 △ 4,847,132 140,875,009 145,722,141

10,452,384 △ 132,029,568 △ 144,572,249 △ 304,961,541 △ 153,198,203

3,002,274

684,211,841 705,874,320 643,788,944 633,037,376 781,761,791 148,724,415

636,100,322 671,921,381 653,182,413 637,884,508 640,886,782

学生生徒納付金
62.8%

手数料
1.1%

寄付金
0.2%

経常費補助金
15.7%

付随事業収入
1.1%

雑収入
0.5%

受取利息・配当金
0.1%

その他の特

別収入
18.5%

事業活動収入計 （781,762千円）

人件費
66.4%

教育研究経費
22.6%

管理経費
10.9%

借入金等利息, 
0.1% 資産処分差額

0.1%

事業活動支出計 （640,887千円）
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貸借対照表について

貸借対照表（学校法人松本学園）［令和2年3月31日］
（単位：円）

固定資産 [ ] [ ] [ ]

有形固定資産

特定資産

その他の固定資産

流動資産 [ ] [ ] [ ]

資産の部合計

固定負債 [ ] [ ] [ ]

流動負債 [ ] [ ] [ ]

負債の部合計

基本金 [ ] [ ] [ ]

　第1号基本金

　第2号基本金

　第4号基本金

繰越収支差額 [ ] [ ] [ ]

純資産の部合計

負債及び純資産の部合計 3,106,496,669 2,744,322,718 362,173,951

△ 153,198,203 △ 304,961,541 151,763,338

2,616,233,252 2,475,358,243 140,875,009

2,725,431,455 2,578,319,784 147,111,671

44,000,000 44,000,000 0

0 158,000,000 △ 158,000,000

2,769,431,455 2,780,319,784 △ 10,888,329

138,543,102 146,677,460 △ 8,134,358

490,263,417 268,964,475 221,298,942

純資産の部

科目 本年度末 前年度末 増減

351,720,315 122,287,015 229,433,300

1,279,135,410 1,004,175,449 274,959,961

3,106,496,669 2,744,322,718 362,173,951

負債の部

科目 本年度末 前年度末 増減

42,000,000 200,000,000 △ 158,000,000

6,358,604 4,185,275 2,173,329

1,827,361,259 1,740,147,269 87,213,990

1,779,002,655 1,535,961,994 243,040,661

資産の部

科目 本年度末 前年度末 増減
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主な勘定科目の説明（貸借対照表）

貸借対照表の勘定科目

有形固定資産

特定資産

その他の固定資産

流動資産

固定負債

流動負債

貸借対照表（学校法人松本学園）経年推移の状況がわかる資料［主な科目］
（単位：円）

年度

科目

固定資産

流動資産

固定負債

流動負債

基本金

繰越収支差額

減価償却額の累計額の合計

10,452,384 △ 132,029,568 △ 144,572,249 △ 304,961,541 △ 153,198,203

1,111,280,688 1,157,659,614 1,236,271,739 1,307,697,515 1,368,017,794

150,623,643 152,072,455 154,846,708 146,677,460 138,543,102

2,445,193,521 2,621,628,412 2,624,777,624 2,780,319,784 2,769,431,455

1,162,964,829 871,721,435 943,407,673 1,004,175,449 1,279,135,410

116,133,114 119,543,934 122,386,475 122,287,015 351,720,315

平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和1年度

1,559,437,833 1,889,493,798 1,814,030,885 1,740,147,269 1,827,361,259

基本金

学校法人が、その諸活動の計画に基づき必要な資産を継続的に保持すべきものとして、事業活

動収入のうちから組入れた金額のことです。

「諸活動の計画に基づき必要な資産」というのは、教育研究活動に必要な校舎や備品、図書な

どです。基本金がどのような資産を対象として決定されるかは、学校法人会計基準によって次の4

つに分類されます。

【第1号基本金】

校舎、備品、図書、電話加入権などの固定資産のうち、継続的に保持すると判断されるものの

額。

（自己資金で購入したものに限ります）

【第2号基本金】

将来、第1号基本金に組入れ対象の固定資産を取得するために積み立てる預金等の資産の

額。

【第3号基本金】

基金として継続的に保持し、かつ運用する金銭その他の資産の額。

【第4号基本金】

恒常的に保持すべき額。

1年を超えて使用される有形の固定資産を指します。土地や建物などが該当します。

使途が特定された預金などです。

有形固定資産、特定資産以外の固定資産で、ソフトウェアや借地権等が該当します。

現金預金、未収入金、前払金が該当します。

退職給与引当金はここに計上されます。

また、翌年度以降に償還される借入金がある場合はここに計上されます。

未払金、前受金、預り金などが該当します。

また、年度内に償還される借入金がある場合はここに計上されます。
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貸借対照表（学校法人松本学園）グラフや図表を用いた資料
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財務比率等を活用して財務分析をしている資料

貸借対照表関係　財務比率

No 比率名 算式 H27 H28 H29 H30 R01 評価

1 固定資産 固定資産 ％ ％ ％ ％ ％

構成比率 総資産 57.3 68.4 65.8 63.4 58.8

2 流動資産 流動資産 ％ ％ ％ ％ ％

構成比率 総資産 42.7 31.6 34.2 36.6 41.2

3 固定負債 固定負債 ％ ％ ％ ％ ％

構成比率 総負債+純資産 4.3 4.3 4.4 4.5 11.3

4 流動負債 流動負債 ％ ％ ％ ％ ％

構成比率 総負債+純資産 5.5 5.5 5.6 5.3 4.5

5 純資産 純資産 ％ ％ ％ ％ ％

構成比率 総負債+純資産 90.2 90.2 89.9 90.2 84.2

6 繰越収支差額 繰越収支差額 ％ ％ ％ ％ ％

構成比率 総負債+純資産 0.4 -4.8 -5.2 -11.1 -4.9

7 固定比率 固定資産 ％ ％ ％ ％ ％

純資産 63.5 75.9 73.1 70.3 69.8

8 固定長期 固定資産 ％ ％ ％ ％ ％

適合率 純資産＋固定負債 60.6 72.4 69.7 70.0 52.8

9 流動比率 流動資産 ％ ％ ％ ％ ％

流動負債 772.1 573.2 609.3 684.6 923.3

10 総負債 総負債 ％ ％ ％ ％ ％

比率 総資産 9.8 9.8 10.1 9.8 15.8

11 負債比率 総負債 ％ ％ ％ ％ ％

純資産 10.9 10.9 11.2 10.9 18.7

12 前受金 現金預金 ％ ％ ％ ％ ％

保有率 前受金 791.5 577.4 624.6 708.3 907.4

13 積立率 運用資産 ％ ％ ％ ％ ％

要積立額 91.9 81.1 82.3 82.3 81.2

↑

↓

↑

↑

↓

↓

↑

↓

↓

↓

↑

↑

↓
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事業活動収支計算書関係　財務比率

No 比率名 算式 H27 H28 H29 H30 R01 評価

1 人件費 人件費 ％ ％ ％ ％ ％

比率 経常収入 66.3 67.7 68.5 67.7 66.8

2 人件費 人件費 ％ ％ ％ ％ ％

依存率 学生生徒等納付金 86.0 90.5 88.4 87.6 86.7

3 教育研究 教育研究経費 ％ ％ ％ ％ ％

経費比率 経常収入 20.5 20.1 23.2 23.4 22.7

4 基本金組入後 事業活動支出 ％ ％ ％ ％ ％

収支比率 事業活動収入ー基本金組入額 95.4 127.1 102.0 135.3 101.0

5 学生生徒等 学生生徒等納付金 ％ ％ ％ ％ ％

納付金比率 経常収入 77.1 74.8 77.5 77.3 77.1

6 寄付金 寄付金 ％ ％ ％ ％ ％

比率 事業活動収入 0.0 0.0 0.0 0.9 0.2

経常寄付金 教育活動収支の寄付金 ％ ％ ％ ％ ％

比率 経常収入 0.0 0.0 0.0 0.9 0.2

7 補助金 補助金 ％ ％ ％ ％ ％

比率 事業活動収入 14.8 15.9 15.7 16.0 15.7

経常補助金 教育活動収支の補助金 ％ ％ ％ ％ ％

比率 経常収入 14.8 15.9 15.7 16.1 19.3

8 事業活動収支 基本金組入前当年度収支差額 ％ ％ ％ ％ ％

差額比率 事業活動収入 7.0 4.8 -1.5 -0.8 18.0

活動区分資金収支計算書関係　財務比率

No 比率名 算式 H27 H28 H29 H30 R01 評価

1 教育活動資金 教育活動資金収支差額 ％ ％ ％ ％ ％

収支差額比率 教育活動資金収入計 13.0 15.4 13.8 10.5 13.8

↑

↑

↑

↑

↑

↑

↓

↓

↑

↓

-
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（参考）その他の情報[松本短期大学]

[入学定員]
幼児保育学科

介護福祉学科

看護学科

学科計

専攻科福祉専攻

合計

[入学者数]　※4/1に学籍が割り振られた人数を入学者数としています。

入学年度

学科

幼児保育学科 94 101 100 100 102 100 98 100 100 98

介護福祉学科 64 55 81 45 45 37 40 40 31 26

看護学科 62 64 62 60 73 62 72 74 65 63

専攻科福祉専攻 10 7 7 7 6 11 3 1 4 4

合計 230 227 250 212 226 210 213 215 200 191

[在籍者数]　※5/1時点の在籍者数を基準としています。（学校基本調査より）

入学年度

学科

幼児保育学科 169 187 198 201 196 204 197 188 200 197

介護福祉学科 135 124 138 125 87 83 76 79 68 55

看護学科 186 199 208 212 212 210 206 210 203 203

専攻科福祉専攻 11 6 7 7 6 11 3 1 4 4

合計 501 516 551 545 501 508 482 478 475 459
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